
1. Название: Инновационный образовательный продукт «Клуб молодых специалистов: 

Мастерская наставничества». 

2. Авторы: 

2.1. Гудковский Александр Максимович — ГБОУ СОШ № 323 Невского района 

Санкт-Петербурга; заместитель директора по УВР, методист, учитель русского 

языка и литературы. 

2.2. Струполева Елена Викторовна — ГБОУ СОШ № 323 Невского района Санкт-

Петербурга; советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

2.3. Парчиева Мадина Магомедовна — ГБОУ СОШ № 323 Невского района Санкт-

Петербурга; молодой специалист, учитель начальной школы. 

3. Общее описание: Инновационный образовательный продукт «Клуб молодых 

специалистов: Мастерская наставничества» представляет собой школьную модель 

комплексного сопровождения молодых педагогов в первые годы работы, 

объединяющую наставничество, профессиональную адаптацию и развитие 

компетенций в едином цикле «диагностика — проектирование — сопровождение — 

рефлексия — оценка результата». Продукт ориентирован на снижение текучести 

кадров и рисков профессионального выгорания, повышение качества преподавания 

и включённости молодых специалистов в образовательную и воспитательную 

деятельность школы. 

3.1. Ключевые положения продукта: (1) сопровождение строится системно и 

непрерывно в течение учебного года, а не в формате разовых консультаций; (2) 

сочетаются групповые форматы (клубные встречи, практикумы, мастер-классы, 

разборы кейсов, взаимопосещение уроков) и индивидуальные треки 

(наставник/куратор, консультации, адресная поддержка); (3) управленческая и 

методическая команды школы выступают активными участниками 

сопровождения (единые требования, единая «рамка» качества, поддержка 

молодого педагога в решении конкретных задач); (4) предусмотрен мониторинг 

динамики профессиональных дефицитов и результатов (по показателям 

включённости, запросов на помощь, методической активности, участия в 

мероприятиях); (5) продукт масштабируем: может внедряться как в школе, так и 

в школьном кластере/районном методическом объединении при сохранении ядра 

модели. 

3.2. Глоссарий: 

3.2.1. Наставничество — целенаправленное сопровождение молодого педагога 

более опытным педагогом/управленцем, обеспечивающее адаптацию, 

развитие компетенций и поддержку профессионального роста. 

3.2.2. Молодой специалист — педагог в первые годы работы в образовательной 

организации, находящийся в периоде профессиональной адаптации и 

становления. 

3.2.3. Профессиональные дефициты — выявляемые затруднения педагога в 

методике, предметном содержании, оценивании, управлении классом, 

коммуникации и документационном сопровождении. 

3.2.4. Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ) педагога — 

персонализированный план профессионального развития на основе 

диагностики дефицитов и запросов, с заданными мероприятиями и 

критериями результата. 



3.2.5. Профессиональное выгорание — состояние эмоционального и 

профессионального истощения, снижающее качество педагогической 

деятельности и устойчивость к нагрузкам; предмет профилактики в модели 

сопровождения. 

4. Обоснование отнесения к номинации:  

Продукт относится к номинации «Инновации в образовании взрослых», поскольку 

его целевая аудитория — педагогические работники (молодые специалисты и 

наставники), а основной результат достигается через организацию их непрерывного 

профессионального обучения и развития внутри образовательной организации. 

Модель «Мастерской наставничества» проектируется как корпоративная система 

образования взрослых: она выстраивает регулярные практико-ориентированные 

форматы обучения, обеспечивает индивидуализацию профессионального роста и 

фиксирует измеримые эффекты в профессиональной деятельности педагогов. 

Инновационность в контексте образования взрослых проявляется в следующих 

основаниях: 

4.1. Практико-ориентированный формат. Обучение взрослых строится вокруг 

реальных рабочих задач молодого педагога: урок, оценивание, коммуникация с 

классом и родителями, документация, воспитательные события. Освоение 

происходит через анализ кейсов, разбор педагогических ситуаций, 

взаимопосещение уроков и «обратную связь по действиям», а не через 

лекционную передачу знаний. 

4.2. Индивидуализация и адресность поддержки. В продукт встроен цикл 

диагностики профессиональных дефицитов и построения индивидуального 

маршрута развития (ИОМ), что соответствует ключевым принципам 

андрагогики: обучение взрослого опирается на его опыт, запрос и актуальную 

профессиональную потребность. 

4.3. Смешанная модель наставничества и корпоративного обучения. Продукт 

объединяет индивидуальное наставничество (куратор/наставник) и групповое 

обучение в клубном формате, создавая устойчивую профессиональную среду и 

горизонтальные связи, что снижает риски изоляции молодого педагога и ускоряет 

включение в профессиональное сообщество. 

4.4. Встроенность в управленческий контур школы. «Мастерская» работает не как 

внешнее повышение квалификации, а как система внутришкольного обучения 

взрослых, интегрированная в методическую работу и управление качеством 

образования: единые подходы, прозрачные критерии, сопровождение изменений, 

мониторинг динамики. 

4.5. Измеримость результата и доказательная база. Продукт сопровождается 

мониторингом показателей, отражающих эффективность обучения взрослых 

(вовлечённость, запросы на помощь, методическая активность, участие в 

профессиональных событиях), и демонстрирует устойчивые управленческие 

эффекты, включая снижение текучести молодых специалистов. 

5. Необходимое ресурсное обеспечение 

5.1. Кадровые: координатор (заместитель директора по УВР/методист), наставники 

из числа опытных педагогов, при возможности педагог-психолог/социальный 

педагог, участники — молодые специалисты. 

5.2. Организационные: управленческая поддержка администрации, локальные акты 

(положение/регламент), годовой план-график работы. 



5.3. Методические: диагностика дефицитов, ИОМ, чек-листы наблюдения урока и 

обратной связи, банк кейсов и сценариев встреч. 

5.4. Информационные и МТО: общее пространство для материалов и 

коммуникации, помещение для встреч, ПК/проектор/интернет, оргтехника. 

5.5. Временные: групповые встречи 2–4 раза в месяц (60–90 минут) и 

индивидуальные консультации по запросу. Взаимопосещение уроков: плановые 

посещения не реже 2–4 раз в месяц с последующей обратной связью и фиксацией 

рекомендаций. 

6. Технология внедрения: 

6.1. Что: внедрение системы «Клуб молодых специалистов: Мастерская 

наставничества» как регулярного внутришкольного обучения и сопровождения 

молодых педагогов через наставничество, практикумы, взаимопосещение уроков 

и индивидуальные консультации. 

6.2. Для чего и зачем: для ускорения профессиональной адаптации и роста молодых 

специалистов, профилактики профессионального выгорания, снижения 

текучести кадров и повышения качества педагогической деятельности за счёт 

адресной методической и управленческой поддержки. 

6.3. Для кого: для молодых педагогов (первые годы работы), наставников из числа 

опытных учителей и кураторов; в управленческой части — для 

администрации/методической службы, обеспечивающих единые требования, 

сопровождение и мониторинг. 

6.4. Как: 1) организационный запуск (утверждение положения, назначение 

координатора и наставников, план-график на год); 2) стартовая диагностика 

запросов и профессиональных дефицитов молодых педагогов; 3) формирование 

индивидуальных маршрутов (ИОМ) и распределение наставнических пар; 4) 

реализация цикла сопровождения: групповые встречи 2–4 раза в месяц 

(практикумы, разбор кейсов, мастер-классы, методические консультации) + 

индивидуальные консультации по запросу; 5) плановые взаимопосещения уроков 

(не реже 1–2 раз в четверть на каждого молодого педагога) с обратной связью по 

чек-листам; 6) промежуточная и итоговая оценка динамики (рефлексия, 

корректировка ИОМ, мониторинг показателей 

включённости/активности/профессиональных результатов) и фиксация 

результатов для распространения практики. 

7. Эффекты от внедрения «Мастерской наставничества» проявились в кадровой 

устойчивости и росте профессиональной активности молодых педагогов: снизилась 

текучесть молодых специалистов, выросла интенсивность методического 

сопровождения (взаимопосещения уроков, обращения за консультационной 

помощью), увеличилась включённость молодых педагогов в профессиональные 

события и конкурсное движение, что в совокупности повышает качество 

педагогической деятельности и снижает риски профессионального выгорания. 

7.1. Корреляция с проектами Программы развития системы образования Невского 

района Санкт-Петербурга (2025–2029) обеспечивается прямым попаданием в 

районный контур развития «педагогических кадров и кадрового резерва»: в 

«Навигаторе реализации программы развития» в стратегическом векторе 

«Человек — личность» предусмотрены развивающие проекты, включая целевой 

районный проект «Траектория развития: от А до Я», направленный на развитие 



инструментов сопровождения педагогических кадров и создание кадрового 

резерва. 

7.2. Корреляция с национальными целями и стратегическими задачами развития 

образования РФ выражается в том, что продукт усиливает кадровый потенциал 

системы образования и качество образовательных результатов через развитие 

профессиональных компетенций педагогов, что согласуется с национальными 

целями развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года, установленными Указом Президента РФ (в т.ч. ориентация на 

реализацию потенциала человека и развитие условий для достижения 

результатов). 

8. Риски и пути преодоления: 

8.1. Риск 1: дефицит кадрового ресурса наставников (нет достаточного числа 

опытных педагогов, высокая нагрузка). Путь преодоления: запуск с «ядра» (1 

координатор + 2–3 наставника), поэтапное расширение; распределение 

наставничества по направлениям (методика/классное 

руководство/документация); включение наставничества в план методической 

работы и систему стимулирования/учёта результатов. 

8.2. Риск 2: формализация практики (встречи «для галочки», отсутствие реальных 

изменений в работе молодого педагога). Путь преодоления: обязательная 

стартовая диагностика дефицитов и запросов, индивидуальные маршруты 

(ИОМ), привязка тем встреч к конкретным рабочим задачам; чек-листы 

наблюдения урока и регулярная обратная связь. 

8.3. Риск 3: сопротивление участников и низкая мотивация (страх контроля, негатив 

к взаимопосещениям). Путь преодоления: разведение «поддержки» и 

«оценивания» (обратная связь без карательной функции), правила 

конфиденциальности, договорённости о формате обратной связи; мягкий вход 

через добровольные консультации и кейс-разборы. 

8.4. Риск 4: нехватка времени в расписании (невозможность проводить встречи 2–4 

раза в месяц и посещения уроков). Путь преодоления: закрепление времени в 

годовом плане методработы; комбинирование очных и коротких онлайн-

форматов; модульный график (2 интенсивные встречи в «пиковые» месяцы и 

больше — в стабильные); планирование посещений по четвертям заранее. 

8.5. Риск 5: управленческая несогласованность (нет единой «рамки» требований, 

наставники дают противоречивые рекомендации). Путь преодоления: единые 

критерии качества урока/занятия, краткий стандарт обратной связи, согласование 

позиций наставников с администрацией на установочных встречах, методические 

«памятки наставника». 

8.6. Риск 6: отсутствие мониторинга и доказательности результатов. Путь 

преодоления: минимальный набор показателей (текучесть, посещения уроков, 

обращения за помощью, участие в методсобытиях), единые формы фиксации, 

промежуточная и итоговая рефлексия, ежегодный аналитический отчёт 

координатора. 

8.7. Риск 7: несоответствие условий в принимающей организации исходной модели 

(разный масштаб школы, малое число молодых специалистов, слабая 

методическая служба, высокая текучесть наставников, иные управленческие 

регламенты), из-за чего продукт внедряется фрагментарно и не даёт системного 

эффекта. Путь преодоления: адаптация по принципу «сохраняем ядро — меняем 



формат» (обязательны: диагностика → регулярное сопровождение → 

мониторинг; вариативны: частота встреч, состав команды и набор модулей), 

запуск пилота на группе молодых педагогов с последующим расширением, 

использование сетевой модели (межшкольный клуб/районная методическая 

площадка) при дефиците кадрового ресурса внутри одной школы. 

9. Инновационный характер продукта «Клуб молодых специалистов: Мастерская 

наставничества» заключается в том, что он оформлен как тиражируемая 

внутришкольная технология образования взрослых с управляемым циклом 

результата: стартовая диагностика профессиональных дефицитов и запросов 

молодого педагога → проектирование индивидуального маршрута (ИОМ) → 

регулярная групповая работа в формате мастерской (2–4 раза в месяц) + 

индивидуальные консультации → плановые взаимопосещения уроков (не реже 1–2 

раз в четверть на каждого педагога) с фиксацией обратной связи по единым чек-

листам → мониторинг динамики и корректировка ИОМ. В отличие от 

распространённых практик, продукт обеспечивает не только «факт наставничества», 

а измеримый профессиональный и кадровый эффект (удержание, рост методической 

активности, повышение качества педагогических действий). 

Аналоговый анализ: перечень аналогичных материалов (продуктов) и 

сопоставление 

9.1. Аналог 1. «Клуб молодых педагогов» ГБУ ДО «Правобережный дом детского 

творчества» Невского района Санкт-Петербурга (локальная практика клубной 

поддержки молодых педагогов).  

Сходство: клубный формат, планирование работы, профессиональная поддержка 

молодых педагогов. 

Отличие продукта: «Мастерская наставничества» включает обязательную 

связку «диагностика → ИОМ → сопровождение изменений → мониторинг», а 

также системный контур взаимопосещения уроков и управленческую 

координацию; клуб в аналогах чаще фиксирует формат сообщества/мероприятий 

без обязательной технологической цепочки результата. 

9.2. Аналог 2. «Школа молодого педагога» ГБОУ школа № 574 Санкт-Петербурга 

(локальная модель методической службы для молодых педагогов).  

Сходство: цель адаптации и профессионального становления, планирование 

работы, закрепление сопровождения. 

Отличие продукта: в «Мастерской» задана регулярность (2–4 раза в месяц), 

обязательные наблюдения уроков с унифицированной обратной связью и 

корректировкой ИОМ, а также представлены показатели мониторинга 

эффективности (динамика активности/запросов/посещений и т.п.), что переводит 

практику в формат управляемого образовательного продукта. 

9.3. Аналог 3. Модель наставничества ГБОУ школа № 690 Санкт-Петербурга.  

Сходство: наличие диагностики и мониторинга, системность документации, 

ориентация на сопровождение молодых педагогов. 

Отличие продукта: «Мастерская наставничества» интегрирует документы в 

единую «полевую» технологию работы (мастерская как регулярная обучающая 

среда + индивидуальные треки + обязательные взаимопосещения уроков), и 

опирается на накопленную динамику результатов, что усиливает доказательность 

и воспроизводимость. 



9.4. Аналог 4. «Программа наставничества (форма «учитель-учитель»)» ГБОУ СОШ 

№ 594 Санкт-Петербурга (локальный нормативный продукт по наставничеству).  

Сходство: закрепляет модель «учитель-учитель», фиксирует цели 

наставничества (адаптация/поддержка/развитие), определяет участников и их 

функции, задаёт общий порядок организации наставнической работы. 

Отличие продукта: ключевой акцент делается на регламентации ролей и 

ответственности (кто назначается, какие функции выполняет, как оформляется 

взаимодействие), при этом технологическая «цепочка результата» и 

инструментарий практической работы описаны как вторичный фактор. В 

«Мастерской наставничества» наставничество развёрнуто в комплексную 

технологию образования взрослых: (1) обязательная стартовая диагностика 

профессиональных дефицитов/запросов; (2) проектирование индивидуального 

маршрута (ИОМ) молодого педагога; (3) регулярная групповая работа в формате 

мастерской (практикумы, кейс-разборы, мастер-классы, методические разборы 

уроков); (4) плановые взаимопосещения уроков с фиксацией обратной связи по 

единым чек-листам; (5) мониторинг динамики и корректировка ИОМ. Таким 

образом, отличие продукта — в наличии воспроизводимой технологии «от 

диагностики до результата» и инструментов предотвращения формализации 

наставничества. 

Выводы (отличия продукта от аналогов) 

9.5. Продуктность и технологичность: описан и реализуется полный цикл 

«диагностика → ИОМ → сопровождение → наблюдение урока → обратная связь 

→ мониторинг», а не только наличие наставника/клуба/положения. 

9.6. Смешанный формат образования взрослых: устойчиво совмещаются 

групповая мастерская (2–4 раза в месяц) и индивидуальные треки 

сопровождения, что повышает скорость адаптации и качество профессиональных 

изменений. 

9.7. Управляемость и измеримость: предусмотрены единые инструменты фиксации 

(чек-листы/формы обратной связи) и показатели эффективности, что позволяет 

переносить продукт в другие организации с контролем результата. 

9.8. Тиражируемость: сохраняется «ядро» технологии (цикл и инструменты), при 

этом допускается адаптация «оболочки» (состав команды, расписание, набор 

модулей) под условия конкретной организации без потери результата. 

 


