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Введение 

Наименование практики: «Клуб молодых специалистов: Мастерская 

наставничества». 

Проблема, на решение которой направлена практика: 

В условиях внедрения новых образовательных стандартов и 

цифровизации педагогической деятельности важнейшим условием успешной 

работы школы становится формирование эффективной системы непрерывного 

профессионального роста педагогов и её административная и методическая 

поддержка. Практика «Клуб молодых специалистов: Мастерская 

наставничества» направлена на преодоление ключевых вызовов современного 

педагогического труда: эмоционального выгорания, комплексного недостатка 

мотивации и кризиса условий для профессионального и кадрового развития. 

Однако главной проблемой, с которой взаимодействует данная практика, 

является проблема формирования устойчивого профессионального 

коллектива единомышленников среди педагогических кадров. 

Через сочетание группового наставничества, индивидуального 

консультирования и управленческой поддержки Клуб молодых специалистов 

формирует внутреннюю систему непрерывного образования, где каждый 

элемент работает на преодоление профессиональных дефицитов и раскрытие 

потенциала педагогов. 

Участники практики:  

1. Административные кадры (директор, заместители директора по 

УВР, советник директора по воспитанию). 

2. Методист. 

3. Председатели методических предметных объединений. 

4. Педагоги-наставники. 

5. Педагоги-наставляемые (молодые специалисты, педагоги, 

имевшие большой перерыв в профессиональной деятельности). 
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Цель практики: 

Основная цель практики заключается в создании внутришкольной 

системы непрерывного профессионального роста педагога, обеспечивающей: 

1. Эффективную психоэмоциональную и профессиональную 

интеграцию участников практики в педагогический коллектив. 

2. Преодоление профессиональных дефицитов участников с 

помощью комбинированных форм наставничества. 

3. Формирование у участников устойчивой мотивации к 

саморазвитию, инновационной и базовой профессиональной 

деятельности внутри сложившегося коллектива. 

Эта триединая цель отражает современную потребность системы 

образования в трансформации традиционных индивидуальных моделей 

наставничества, акцентируя внимание не только на передаче академических и 

профессиональных знаний, но и на построении профессиональной 

идентичности педагогов как коллектива единомышленников. 
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Основная часть 

Концептуальная идея практики: 

В ГБОУ СОШ № 323 Невского района уже более пяти лет существует 

внутрикорпоративная организация «Клуб молодых специалистов» («КМС»), 

эта организация интегрирована в общую кластерную систему школы, которая 

представляет собой структуру из двенадцати взаимосвязанных клубных 

объединений, обеспечивающих системное и координированное 

взаимодействие участников образовательного процесса и педагогического 

сообщества. 

Концептуальная идея практики заключается в создании 

внутришкольной системы, направленной на преодоление дефицитов молодых 

и опытных педагогов посредством коллективного комплексного 

профессионального взаимодействия разноуровневых субъектов 

образовательного процесса. Эта система подразумевает разнонаправленное 

наставничество, субъекты которого (административные кадры, методисты, 

педагоги-наставники и -наставляемые) влияют друг на друга и являются 

одновременно и тем, кто наставляет, и тем, кого наставляют. 

Теоретической основой идеи практики служит синтез андрагогики 

Малкольма Ноулза (практико-ориентированность, учёт опыта) и концепции 

«сообществ практики» Этьена Венгера, согласно которой обучение 

происходит через легитимное периферийное участие в профессиональной 

деятельности, что реализуется через интеграцию в кластерную систему 

школы, где администрация выступает равноправным участником дискуссий, а 

не контролирующим органом. 

Средства, формы и методы реализации практики: 

Система работы с молодыми специалистами представляет собой 

комбинированную форму наставнической деятельности: групповые 

еженедельные занятия и индивидуальные консультирование и 



 

 

6 

 

 

сопровождение. Групповые занятия проходят еженедельно в течение двух 

академических часов совместно с представителями администрации, включая 

директора образовательного учреждения, и методической службы. В рамках 

таких занятий реализуются разнообразные формы взаимодействия и 

профессионального развития: 

• взаимопосещение и анализ открытых и типовых уроков, что 

позволяет педагогам на практике наблюдать различные 

педагогические технологии и методики, а также проводить их 

критический разбор с целью выявления эффективных приемов и 

областей для совершенствования; 

• посещение уроков опытных и высокопрофессиональных 

педагогов, что способствует непосредственному ознакомлению с 

передовым педагогическим опытом и формированию 

профессиональных ориентиров у молодых специалистов; 

• работа в творческих проектных группах, объединяющих 

педагогов по интересам и направлениям деятельности, где 

осуществляется совместное создание инновационных 

образовательных продуктов, разработка методических материалов 

и проведение исследовательской деятельности; 

• обучение организации мероприятий и их создание и проведение, 

включая планирование, координацию и реализацию различных 

форм педагогической деятельности (семинары, мастер-классы, 

круглые столы), в целях развития управленческих и 

коммуникативных компетенций участников. 

Индивидуальное консультирование реализуется через три 

последовательных этапа. На начальном этапе осуществляется комплексная 

диагностика профессиональной деятельности педагога с использованием 

наблюдений за уроками, анализа видеоматериалов, а также обсуждения 
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конкретных педагогических ситуаций. Значимым элементом является 

совместное проведение уроков с консультантом, что способствует освоению 

эффективных педагогических практик. Второй этап включает проведение 

рефлексивных сессий, направленных на выявление личных ресурсов и зон для 

развития, формирование новых профессиональных стратегий и преодоление 

эмоциональных трудностей; консультант выступает в роли партнёра, 

стимулирующего самостоятельный поиск оптимальных решений и развитие 

профессиональной самостоятельности. Третий этап предполагает постоянное 

сопровождение изменений, мониторинг внедряемых инноваций и 

корректировку профессионального пути, а также предоставление 

психологической поддержки, направленной на стабилизацию эмоционального 

состояния и повышение мотивации к непрерывному профессиональному 

росту.  

Нормативное подкрепление практики (приложение 1): 

1. Положение о методическом совете. 

2. Приказ «О внедрении целевой модели наставничества 

педагогических работников». 

3. Положение о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников. 

4. Рабочая программа воспитания ГБОУ СОШ. 

5. Положение о школьном клубе «КМС» (Клуб молодых 

специалистов). 

6. Программа развития ГБОУ СОШ. 

Результативность практики (приложение 2): 

1. Понизился процент текучки среди молодых кадров (приложение 

2.1). 

2. Выросло количество мероприятий, организованных при участии 

молодых специалистов (приложение 2.2). 
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3. Участились самостоятельные посещения молодыми 

специалистами уроков педагогов-профессионалов, повысилось 

количество обращений опытных педагогов к молодым 

специалистам за профессиональной помощью (приложение 2.3). 

4. Подготовили: 1 дипломанта, 1 лауреата, 5 победителей районного, 

2 победителей городского, 1 абсолютного победителя и 1 лауреата 

всероссийских конкурсов педагогических достижений, учителя-

наставника регионального этапа ВСОШ. 

Эффективность практики: 

Эффекты: Снижение уровня напряжения среди молодых педагогов; 

повышение профессиональной и личностной активности; формирование 

саморегулирующейся психоэмоциональной и профессиональной среды, 

способствующей обмену педагогическим опытом. 

Инструменты: 

1. Диагностика особенностей адаптации и профессионально-

личностных затруднений молодого педагога: многоуровневый 

личностный опросник «Адаптивность» (МЛО-АМ) (авторы: А. Г. 

Маклаков, С. В. Чермянин); Методика самооценки тревожности, 

ригидности и экстравертированности (по Д. Моудсли); анкета 

«Изучение затруднений педагогов на начальном этапе 

профессиональной карьеры» (авторы: С. В. Данилов, Л. П. 

Шустова, Т. В. Володина); анкета для экспресс-диагностики 

профессиональных затруднений молодых педагогов (авторы: С. В. 

Данилов, Л. П. Шустова, Н. И. Кузнецова). 

2. Диагностика профессионально значимых личностных качеств 

молодого педагога: методика оценки коммуникативных и 

организаторских склонностей личности (авторы: В. Синявский, Б. 

А. Федоришин). 
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3. Диагностика особенностей деятельности молодого педагога: 

диагностика самоактуализации личности (автор: А. В. Лазукин, 

адаптация: Н. Ф. Калина); Диагностика мотивации достижения 

(автор: А. Мехрабиан). 

Условия применения практики: 

1. Организационно-правовые условия: организационно-правовые 

условия реализации практики включают наличие утверждённых 

локальных нормативных актов (перечисленных в нормативном 

подкреплении практики) регламентирующих цели, задачи, 

структуру, формы и порядок наставнической деятельности. 

Практика интегрирована в кластерную систему школы 

(кластерная форма организации является рекомендуемой, но не 

обязательной) и предусматривает назначение наставников 

приказом директора с письменным согласием, ведение 

индивидуальных и групповых образовательных маршрутов, а 

также организацию мониторинга и оценки эффективности через 

внутренние регламенты и планы мероприятий.  

2. Психолого-педагогические условия: психолого-педагогические 

условия реализации практики КМС включают создание 

психологически безопасной среды для молодых педагогов, 

организацию рефлексивных и групповых обсуждений 

педагогических кейсов, индивидуальное сопровождение с 

акцентом на развитие эмоционального интеллекта, а также 

интеграцию в профессиональное сообщество школы для обмена 

опытом и формирования устойчивой мотивации к 

профессиональному росту. 

3. Кадровые условия: необходимо участие и активное включение 

административных кадров (директора образовательного 
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учреждения, заместителей директора по УВР, советника 

директора по воспитанию), методических кадров (школьного 

методиста, председателей предметных методических 

объединений), а также периодическое, но системное включение в 

работу педагога-психолога и опытных педагогов-наставников. 

4. Материально-технические условия: не требуются 

дополнительные материально-технические условия, практика 

осуществляется без привлечения дополнительных материально-

технических средств. 

5. Финансовые условия: не требуются дополнительные финансовые 

условия, практика осуществляется без привлечения 

дополнительного внешнего финансирования. 

Период реализации практики: 

Реализация практики осуществляется с сентября 2020 года. 

Диссеминация представленной практики (приложение 3): 

Основной опыт реализации практики представлялся: 

1. Диалоговая площадка «Образовательное пространство 

современной школы». 

2. Семинар для наставников молодых специалистов ОУ Санкт-

Петербурга «Клуб молодых специалистов: секреты успеха». 

3. Семинар-тренинг «Конкурсное движение: секреты успеха». 

4. Городской семинар под эгидой СПБ АППО для резерва 

управленческих кадров «Коммуникативная культура 

руководителя ОУ». 

5. Семинар «Парковка идей»: профессиональное развитие молодого 

педагога». 

6. Всероссийский конкурс лучших практик реализации программ 

наставничества «Вперёд и вместе». 
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7. День открытых дверей стажировочных и экспериментальных 

площадок. 

8. Практико-ориентированный семинар «Наставничество: 

современные тенденции». 

9. XIV ПМОФ-2024. Интерактивная площадка «Лаборатория 

человекоцентрированных профессий как пространство 

профориентации». 

10. Практико-ориентированный семинар по теме «Интерактивные 

инструменты развития для молодых лидеров и их наставников». 

11. Практико-ориентированный семинар для слушателей курса и 

участников проекта Невского района «Школа молодого лидера». 

12. XV ПМОФ-2025. Практико-ориентированный семинар «Школа 

будущего: комфорт, мотивация и эффективная команда». 

13. Практико-ориентированный семинар «Кадровая политика. 

Современные тенденции наставничества». 

Публикации: 

1. Флоренкова Л.А. Клуб молодых специалистов – лидеры в 

образовании // Пионер. Единое образовательное пространство – 

точки роста / Под ред. Гришиной И.В., Осипенко Г.И. – М.: Изд-

во «Перо», 2021. – 80 с. 

2. К публикации в журнале «Пионер» подготовлена и одобрена 

статья «Траектория успеха: организация и поддержка развития 

профессиональной компетентности учителей в образовательной 

организации». 

Методические разработки (приложение 4): 

1. Методическое пособие по проектной деятельности. 

2. Серия образовательных интенсивов. 
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Применение практики для поддержки обучающихся с особыми 

образовательными или социальными потребностями: 

Практика способствует поддержке обучающихся с особыми 

образовательными или социальными потребностями за счёт регулярного 

обмена опытом между педагогами, обсуждения кейсов инклюзивного 

образования и освоения современных методик работы с такими детьми. В 

рамках клуба педагоги учатся разрабатывать индивидуальные 

образовательные маршруты, адаптировать учебные материалы, а также 

применять технологии сенсорной интеграции. Особое внимание уделяется 

развитию навыков эффективной коммуникации и эмоциональной поддержки, 

что помогает снижать уровень конфликтов и создавать более комфортную 

образовательную среду для всех учащихся.  
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Заключение 

Реализация «Мастерской наставничества» обеспечила измеримый 

эффект: снижена текучесть среди молодых педагогов до 7 % в 2025 году, 

выросла интенсивность профессиональных взаимодействий (посещения 

уроков — с 11 до 73 в год; обращения за помощью — с 3 до 50), расширено 

участие молодых специалистов в мероприятиях разных уровней (школьный — 

54, районный — 23, региональный — 13, всероссийский — 5, международный 

— 3) . Подготовлены конкурсные результаты (в т. ч. победители районного и 

городского уровней, лауреаты и победители всероссийских конкурсов), что 

подтверждает качество методической поддержки и работу наставников. 

Отмечены ожидаемые эффекты: снижение напряжения, рост 

профессиональной и личностной активности, становление 

саморегулирующейся профессиональной среды; при этом реализация не 

потребовала дополнительных финансовых и материально-технических 

ресурсов, что повышает масштабируемость и устойчивость практики. Опыт 

широко транслирован на площадках разных уровней (включая 

региональные/международные события), поддержан научными и 

методическими публикациями и нормативной базой школы, что обеспечивает 

воспроизводимость и готовность к распространению в иных организациях 

образования. 
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Приложение 

Приложение 1. Нормативное подкрепление практики 

https://disk.yandex.ru/d/nbi3Hjr6DjUJGQ 

  

https://disk.yandex.ru/d/nbi3Hjr6DjUJGQ
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Приложение 2. Результативность практики 

Приложение 2.1 

Таблица 1. Внутренний мониторинг коэффициента текучести кадров среди молодых 

специалистов 

Год 
Коэффициент текучести кадров среди молодых 

специалистов 

2020 33% 

2021 18% 

2022 16% 

2023 18% 

2024 8% 

2025 7% 

Приложение 2.2 

Таблица 2. Внутренний мониторинг активности участия молодых специалистов в 

мероприятиях педагогической направленности 

Уровень мероприятия 
Количество случаев участия молодых специалистов за 

период с 2020 по 2025 год 

Школьный 54 

Районный 23 

Региональный 13 

Всероссийский 5 

Международный 3 

Приложение 2.3 

Таблица 3. Внутренний мониторинг посещения уроков и взаимодействия между 

педагогами и молодыми специалистами 

Год 

Общее 

количество 

посещений 

уроков за год 

Прирост 

посещений 

Количество 

молодых 

специалистов 

Обращения 

за помощью 

Прирост 

обращений 

2020 11 — 9 3 — 

2021 25 +127.27% 11 8 +5 

2022 34 +36.0% 12 17 +9 

2023 41 +20.6% 10 25 +8 

2024 55 +34.1% 12 37 +12 

2025 73 +32.7% 13 50 +13 
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Приложение 3. Диссеминация представленной практики 

Таблица 4. Диссеминационные мероприятия 
Название мероприятия Год и уровень Подтверждение 

Диалоговая площадка «Образовательное 

пространство современной школы» 

2021, 

межрегиональный 

https://vk.com/wall-

188727239_999  

Семинар для наставников молодых специалистов 

ОУ Санкт-Петербурга «Клуб молодых 

специалистов: секреты успеха» 

2021, 

региональный 

https://vk.com/wall-

188727239_1065)  

Семинар-тренинг «Конкурсное движение: 

секреты успеха» 

2021, районный https://vk.com/wall-

188727239_1015  

Семинар «Парковка идей»: профессиональное 

развитие молодого педагога» 

2022, районный https://vk.com/wall-

188727239_2315  

Всероссийский конкурс лучших практик 

реализации программ наставничества «Вперёд и 

вместе» (третье место) 

2022, 

всероссийский 

https://clck.ru/34ZCzC  

День открытых дверей стажировочных и 

экспериментальных площадок «Развитие 

«гибких» навыков (soft skills) руководителя 

образовательного учреждения 

2023, 

региональный 

https://vk.com/wall-

205444901_1376   

https://vk.com/wall-

205444901_1382  

Практико-ориентированный семинар 

«Наставничество: современные тенденции» 

2023, районный https://vk.com/wall-

205444901_1867   

XIV ПМОФ-2024. Интерактивная площадка 

«Лаборатория человекоцентрированных 

профессий как пространство профориентации»  

2024, 

международный 

https://vk.com/wall-

205444901_2440  

Практико-ориентированный семинар 

«Профессиональные дефициты как точки роста. 

Функциональная грамотность и навыки 

самоанализа как факторы профессионального и 

общего развития» в рамках деятельности РСП по 

теме «Интерактивные инструменты развития для 

молодых лидеров и их наставников» 

2024, районный https://vk.com/wall-

205444901_3253  

Практико-ориентированный семинар для 

слушателей курса и участников проекта Невского 

района «Школа молодого лидера» 

2025, районный https://vk.com/wall-

205444901_3520  

https://vk.com/wall-188727239_999
https://vk.com/wall-188727239_999
https://vk.com/wall-188727239_1065
https://vk.com/wall-188727239_1065
https://vk.com/wall-188727239_1015
https://vk.com/wall-188727239_1015
https://vk.com/wall-188727239_2315
https://vk.com/wall-188727239_2315
https://clck.ru/34ZCzC
https://vk.com/wall-205444901_1376
https://vk.com/wall-205444901_1376
https://vk.com/wall-205444901_1382
https://vk.com/wall-205444901_1382
https://vk.com/wall-205444901_1867
https://vk.com/wall-205444901_1867
https://vk.com/wall-205444901_2440
https://vk.com/wall-205444901_2440
https://vk.com/wall-205444901_3253
https://vk.com/wall-205444901_3253
https://vk.com/wall-205444901_3520
https://vk.com/wall-205444901_3520
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XV ПМОФ-2025. Практико-ориентированный 

семинар «Школа будущего: комфорт, мотивация 

и эффективная команда» 

2025, 

международный 

https://vk.com/wall-

205444901_3627 

Практико-ориентированный семинар для 

слушателей курсов переподготовки 

«Менеджмент в образовании» СПБ АППО 

«Кадровая политика. Современные тенденции 

наставничества» 

2025, 

региональный 

https://vk.com/wall-

205444901_3758  

 

Ссылка на статью, одобренную для публикации в журнал ИМЦ 

Невского района Санкт-Петербурга «Пионер»: 

https://disk.yandex.ru/i/Igzp0fe5fI-v0g  

  

https://vk.com/wall-205444901_3627
https://vk.com/wall-205444901_3627
https://vk.com/wall-205444901_3758
https://vk.com/wall-205444901_3758
https://disk.yandex.ru/i/Igzp0fe5fI-v0g
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Приложение 3. Методические разработки 

1. Методическое пособие по проектной деятельности: 

https://disk.yandex.ru/i/Gv4F0BkgjyinwQ  

2. Серия образовательных интенсивов: 

https://disk.yandex.ru/d/ATkzYp3WIqkj_A  

 

 

 

https://disk.yandex.ru/i/Gv4F0BkgjyinwQ
https://disk.yandex.ru/d/ATkzYp3WIqkj_A

