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Школа № 323 
Невского района 
– по многим па-
раметрам весьма 
необычное об-
р а з о в а т е л ь н о е 
учреждение. Его 
отличают:

– красота и 
домашний уют 
интерьеров;

– инновацион-
ность мышления 
как стиль жизни 
школы; 

– значительная 
доля воспитатель-
ной работы в об-
р а з о в а т е л ь н о м 
процессе;

– особые тех-
нологии разви-
тия талантов и 
лидерства;

– востребован-
ная детьми и ро-
дителями клубная 

работа (12 объединений);
– инклюзивное образование детей с особыми 

потребностями;
– широкий и продолжающий пополняться круг 

социальных партнеров (от РГПУ им. А.И.Герцена 
в рамках проекта «Герценовский образователь-
ный округ» до регионального отделения Феде-
рации космонавтики России, детского музыкаль-
ного театра «Зазеркалье» и Фонда Александра 
Городницкого по развитию и популяризации по-

эзии и авторской песни).
Одними из особенно удачных проектов стали 

«Мастерские педагогической практики» как со-
ставная часть так называемой синергии проек-
тов «Мост в будущее». В последние годы стало 
очевидным, что ни один из образовательных 
проектов по существу не окупает вложенных 
усилий, если его результаты невозможно успеш-
но тиражировать в смежных областях. Синергия 
проектов предполагает, что разные направле-
ния работы переплетаются на уровне базовых 
принципов и ориентиров, привлекаемых кадро-
вых ресурсов и используемых технологических 
решений, формальных и неформальных связей 
между специалистами и учреждениями. Синер-
гией проектов затрагиваются не только иннова-
ционная деятельность, но и традиционные на-
правления учебной и воспитательной работы, 
которые могут обрести «второе дыхание» благо-
даря новым идеям.

Базовый принцип, лежащий в основе синер-
гии проектов, – универсальность целевых ори-
ентиров непрерывного образования, одинаково 
значимых как для инициативных выпускников и 
студентов, так и для состоявшихся специалистов 
с опытом успешной работы за плечами. Непре-
рывное образование – это: 

– приобретение уникальных знаний и навы-
ков в рамках выбранной узкой специальности;

– управление карьерой и поиск путей «моне-
тизации» своих профессиональных компетенций 
в условиях конкурентного рынка труда;

– практическая реализация ценностей автор-
ства и креативности.

Полное название синергии проектов – «Мост 
в будущее: мастерство, компетентность, творче-
ство» – иллюстрирует этот подход. 
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Одним из ключевых этапов непрерывного 
образования является становление молодого 
специалиста, начинающего педагога. Именно в 
этот момент не только вырабатывается индиви-
дуальный технологический инструментарий, а 
теоретические знания обретают новое качество 
посредством практики, но и формируются це-
левые установки и ценностные ориентиры бу-
дущего профессионала, что еще более важно. 
Молодые педагоги изначально были выбраны 
в качестве одной из целевых групп при постро-
ении синергии проектов, а осенью 2019 года на-
чал свою работу «Клуб молодых специалистов», 
действующий в формате мастерских педагогиче-
ской практики.

Заседания клуба проводились еженедельно в 
течение года в формате свободных дискуссий на 
актуальные темы, взаимного посещения уроков 
и их анализа, в рамках семинарских, тренинго-
вых и игровых занятий. Стараниями админи-
стративно-управленческой команды было сфор-
мировано такое расписание, которое оставляло 
молодым специалистам время для внутриклуб-
ной работы. В 2020/2021 году успешная тради-
ция продолжилась, а выбранный эклектичный 
формат сохранился. Встречи молодых специ-
алистов каждый раз оказывались интересными 
и неожиданными для них. Формат мастерских 
в нашем видении – это не трансляция готового 
знания, а его самостоятельное построение че-
рез опыт «проживания» различных ситуаций 
деятельности. 

В текущем учебном году методическим при-
оритетом Клуба молодых специалистов стала 
проектная деятельность. Федеральные государ-
ственные образовательные стандарты основно-
го общего и среднего общего образования опре-
деляют новые условия допуска обучающихся к 
итоговой аттестации. Одним из ключевых требо-
ваний становится выполнение индивидуального 

проекта, в то время как ответственность за со-
провождение проектов возлагается на педагога. 
Это означает, что у педагога также должен быть 
сформирован перечень компетенций, востребо-
ванных в проектной деятельности.

Молодые специалисты школы № 323 показа-
ли себя талантливыми проектировщиками, спо-
собными видеть «подводные камни» проблем-
ных ситуаций и уделять внимание значимым 
деталям. Однако в конце учебного года мы по-
ставили перед ними более амбициозную зада-
чу – разработать инновационный методический 
продукт и снабдить всех педагогов и учащихся 
рабочими тетрадями, позволяющими плавно 
погрузиться в проблематику проектной деятель-
ности. Такой продукт позволит в необходимые 
сроки прийти от интересной идеи к готовому 
и потенциально востребованному результату. 
Приоритетами в разработке тетради стали: 

–  простота и доступность;
– универсальность, но с учетом возрастной 

специфики и педагогически целесообразного 
принципа движения «от простого к сложному»;

– вариативность, обеспечивающая свободу 
самореализации для будущих авторов проект-
ных работ (в творчестве, исследовательской де-
ятельности, социальной и предпринимательской 
активности).

Апробация рабочей тетради как педагогиче-
ского и методического инструмента – задача на 
ближайшее будущее. В текущем же учебном 
году «Клуб молодых специалистов» получил 
еще один внешний стимул для продолжения 
работы – администрацией Невского района 
был объявлен конкурс «Лидер в образовании» 
среди образовательных учреждений района, 
готовых представить локальные проекты разви-
тия образовательного, методического, инфор-
мационного, кадрового и иного потенциала ОУ, 
отвечающие ориентирам различных федераль-
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ных проектов нового национального проекта 
«Образование». Школа № 323 отозвалась на эту 
инициативу, сосредоточившись на том, чтобы, с 
одной стороны, максимально полно представить 
опыт работы «Клуба молодых специалистов» в 
формате мастерских педагогической практики, а 
с другой – наметить новые ориентиры и начать 
движение к ним.

Наш проект разрабатывала команда из семи 
человек, включая активистов «Клуба молодых 
специалистов». Ключевая цель проекта – соз-
дание условий для максимально полного рас-
крытия личностного потенциала молодых спе-
циалистов и построения ими вертикальной и 
горизонтальной карьеры. В контексте ориенти-
ров целевой модели наставничества наш проект 
был разделен на три задачи, каждую из которых 
можно рассматривать с позиций «внешнего» и 
«внутреннего» контуров (сама схема целевой 
модели наставничества иллюстрирует принцип 
«двухконтурности»).

Внутренний контур для нас – Клуб молодых 
специалистов как внутриорганизационная струк-
тура, непосредственно обеспечивающая усло-
вия для взаимодействия молодых специалистов 
и наставников. Внешний контур – собственно 
мастерские педагогической практики как модель 
организации наставничества (ее можно диссе-
минировать, распространять вовне).

– Задача 1: Сохранение мотивационного 
потенциала молодых специалистов. Ожидае-
мый результат в рамках внутреннего контура 
– улучшение показателей активности и мобиль-
ности профессионального и личностного раз-
вития в конкурсном движении и жизнедея-
тельности школы; в рамках внешнего контура 
– публикация сборника авторских разработок 
молодых специалистов.

– Задача 2: Формирование открытого и эффек-
тивного сообщества для поддержки молодых 

специалистов. Ожидаемый результат в рамках 
внутреннего контура – улучшение психологиче-
ского климата внутри педагогического коллек-
тива, связанное с выстраиванием долгосрочных 
и «экологичных» коммуникаций на основе вза-
имообогащающих отношений начинающих и 
опытных специалистов; в рамках внешнего кон-
тура – разработка и диссеминация модели ор-
ганизации наставничества в форме мастерских 
педагогической практики.

– Задача 3: Освоение молодыми специали-
стам комплекса гибких навыков, влияющих на 
профессиональную успешность. Ожидаемый 
результат в рамках внутреннего контура – из-
меримое улучшение личных показателей эф-
фективности педагогов школы, связанное с 
развитием гибких навыков (метакомпетенций 
в терминах целевой модели наставничества); 
в рамках внешнего контура – проведение мо-
лодыми специалистам цикла мероприятий по 
диссеминации опыта, публикация видеозаписей 
указанных мероприятий и иных материалов к 
ним.

Конкурс «Лидер в образовании» отличает 
одна особенность: он является грантовым, для 
победителей и лауреатов предусмотрена финан-
совая поддержка заявленных проектных иници-
атив. На наш взгляд, эпидемиологические огра-
ничения и социальная ситуация последних лет в 
целом мотивируют современную школу осваи-
вать новые форматы подачи информации и при-
влечения внимания целевой аудитории – детей 
и подростков. Педагог уже давно потерял моно-
полию на информирование, обучение и воспи-
тание и все чаще «проигрывает» в борьбе с се-
тевыми ресурсами, цифровыми платформами, 
стриминговыми сервисами и даже отдельными 
лидерами общественного мнения. Кому, как не 
молодым специалистам, по силам «оседлать» 
эту волну изменений и наилучшим образом 

адаптировать к условиям расширяющейся сфе-
ры публичности и наступающей цифровизации?!

На наш взгляд, грантовые средства должны 
быть инвестированы в создание мобильной 
образовательной студии с целью расширить 
круг возможностей для профессиональной са-
мореализации самих молодых специалистов, 
а также укрепить ресурсную базу всей систе-
мы образования Невского района и города 
Санкт-Петербурга.

Мобильная образовательная студия – это ком-
плект оборудования, обеспечивающий полный 
цикл разработки действительно конкуренто-
способного медиаконтента для специализиро-
ванных педагогических ресурсов, стриминговых 
сервисов, школьной инфозоны, социальных се-
тей. В XXI веке мы просто не имеем права быть 
непрофессионалами в области создания ин-
формационных продуктов! Сейчас мы должны 
устанавливать для себя высокие технические и 
творческие стандарты, но следовать им без не-
обходимого оборудования достаточно сложно, 
поэтому мобильная образовательная студия 
включает:

– специализированную камеру, оптимизиро-
ванную для записи блогов;

– многоканальный аудиорекордер, позво-
ляющий вести качественную запись звуковой 
дорожки публичных мероприятий без необхо-
димости снабжать каждого из участников от-
дельным микрофоном;

– электронный стабилизатор изображения 
и несколько источников постоянного света, ис-
пользование которых отличает любительский 
контент от профессионального;

– высокопроизводительную рабочую станцию 
для комфортного видеомонтажа.

В каких жанрах педагогического и методи-
ческого творчества, требующих качественного 
медиаконтента, мы предлагаем попробовать 

себя молодым специалистам? Новый формат 
вебинаров без дефектов изображения и звука, 
которые так часто мешают восприятию, профес-
сиональные мастер-классы со множеством ак-
тивных участников, образовательные подкасты 
и видеоблоги, репортажи и прямые эфиры – все 
это может быть нам по силам.

В апреле 2021 года были торжественно под-
ведены итоги конкурса «Лидер в образовании». 
Школа № 323 удостоилась звания победителя, 
что в дальнейшем позволит произвести закупку 
оборудования, необходимого для реализации 
проекта в соответствии с разработанной кон-
цепцией и в полном объеме. Важно понимать, 
что победа в подобном конкурсе – это не только 
новые возможности, но и большая ответствен-
ность. Войти в ритм регулярной работы с взы-
скательной внешней аудиторией, на протяжении 
долгого времени поддерживать творческий по-
тенциал, в полной мере раскрыть возможности 
современных технических средств и освоить 
профессиональные приемы работы – это огром-
ный вызов как для клуба молодых специалистов, 
так и для административно-управленческой ко-
манды школы.

Опыт участия в конкурсе оказался для нашей 
школы ценным по целому ряду причин:

– мы получили весомое и очень «осязаемое» 
подтверждение правильности выбранной много 
лет назад стратегии общественно активной шко-
лы, готовой поддерживать творческий тонус и 
отвечать возникающим вызовам; 

– мы получили большое профессиональное 
удовольствие от погружения в новую систему 
координат проектной деятельности, которую 
для всех школ Невского района задает Информа-
ционно-методический центр, приобрели новые 
знания, отработали полезные навыки; 

– наконец, мы получили ресурс развития для 
следующего этапа работы. Ресурс, который бу-
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дет востребованным в условиях, как нам кажет-
ся, грядущей неизбежной трансформации всего 
образовательного пространства.

Искренне благодарим организаторов конкур-
са за возможность проявить себя!
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Последние не-
сколько лет очень 
популярным стало 
понятие «волон-
терство». Добрые 
люди, готовые по-
мочь в малом или 
большом, были 
всегда, но волон-
терское движение 
как явление на-
брало силу не так 

давно. И это, безусловно, очень здорово. Волон-
терство – это и жизненный опыт, и самореализа-
ция, и профессиональные пробы, и новый круг 
общения, и интересная жизнь, и возможность 
понять что-то важное о себе, и право получить 
заслуженную благодарность. А еще это модно. 
А мода, увы, переменчива. Значит, необходимо 
сделать что-то, чтобы желание безвозмездно 
помогать стало для большинства привычкой, 
нормой, образом жизни, стало потребностью 
души. Чтобы не прервалась петербургская куль-
тура взаимопомощи. Чтобы добровольческое 
сознание стало неотъемлемой частью человека. 
И у школы есть все необходимые ресурсы для 
решения этой задачи. Волонтерская деятель-
ность в школе является важным ресурсом для 
реализации программы воспитания и социали-

зации обучающихся, применение доброволь-
ческих практик дает новые форматы реализации 
детской инициативы, открывает возможности 
использования синергетического эффекта от ак-
тивности обучающихся. Вместе все это помогает 
«делать прививку от равнодушия» молодежи, 
создавать атмосферу доверия в обществе, ре-
шать социальные проблемы более эффективно, 
формируя социальную активность с юности.

Именно эти размышления и подтолкнули ко-
манду ГБОУ школы № 574 к созданию проекта 
«Быть человеком». Еще в 2018 году мы начали 
проект «Волонтеры чтения», с которым выигра-
ли грантовый конкурс Министерства просве-
щения. Но главная победа заключалась в том, 
что мы увидели неподдельный интерес стар-
шеклассников к реализации волонтерских про-
ектов, а значит, безоговорочно приняли идею о 
необходимости создания в школе волонтерского 
отряда.

И в 2019 году у нас появился волонтерский 
отряд, название которого «Быть человеком» 
придумали сами ребята. Они же придумали 
символику отряда: логотип, флаг, элементы 
формы. Мы поддержали и нашли средства на 
реализацию идеи. Сейчас непосредственно дей-
ствующий волонтерский отряд в школе неболь-
шой, около 30 человек, но это именно то ядро, 
которое способно увлечь других. Неслучайно в 
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волонтерских мероприятиях разного уровня в 
2020-2021 учебном году приняли участие более 
трехсот учеников школы.

Система волонтерской деятельности школы 
включает в себя различные направления, раз-
личные формы деятельности, а также широкий 
спектр социальных партнеров. Мы выделили 
пять направлений деятельности. У каждого на-
правления есть куратор – взрослый неравно-
душный человек, который помогает реализации 
детских инициатив, и есть члены волонтерского 
отряда, которым наиболее близка именно эта 
сфера деятельности. 

Первое направление – социальное волонтер-
ство. Это и акция «Сундучок храбрости» (сбор 
игрушек для детей, проходящих лечение в НИИ 
детской онкологии, гематологии и трансплан-
тологии имени Р. М. Горбачевой), и акция «Усы, 
лапы, хвост» (сбор кормов, медицинских пре-
паратов и хозяйственных принадлежностей для 
БФ «Помощь бездомным собакам»), и адресная 
поддержка пожилых одиноких людей, и участие 
в различных районных и городских акциях, та-
ких, например, как «Волонтеры Победы». 

Второе направление – спортивное волонтер-
ство. Помощь в камерах хранения, у турникетов 
при проверке билетов, осуществление инфор-
мационной поддержки зрителей на внешнем 
и внутреннем периметрах стадиона «Газпром-
арена», а также помощь в чаше арены, оказание 
помощи участникам забега «Гонка героев» чрез-
вычайно интересна тем, кто увлечен спортом и 
здоровым образом жизни.

Третье направление – то, с чего все начина-
лось, проект «Волонтеры чтения». Это и «Читаем 
вместе», где старшеклассники записывают ауди-
отексты для младших или идут читать непосред-
ственно в классы, и День чтения и литературы, 
Буккроссинг и виртуальная библиотека, ассоци-
ация юных писателей и проект «Семейное чте-

ние». Кстати, проект школьного информацион-
но-библиотечного центра, созданный нашими 
волонтерами, стал в этом году финалистом все-
российского конкурса «Россия – 2035». 

Четвертое направление – экологическое во-
лонтерство. Акции «Чистый берег», «Экозабо-
та», «Крышечки доброты», «Саженцы в обмен 
на макулатуру» достаточно традиционны, а вот 
«Синичкин день» (помощь птицам зимой) и си-
стемные мероприятия по формированию культу-
ры раздельного сбора мусора – это уже иници-
ативы наших волонтеров. Наконец, наполнение 
разработанного ребятами мобильного прило-
жения “Eco-City”, которое позволит жителям Не-
вского района, а затем и Санкт-Петербурга удоб-
но отслеживать местоположение специальных 
контейнеров, предназначенных для переработ-
ки опасных отходов (например, энергосберегаю-
щих ламп, батареек, медицинских градусников), 
очень увлекло многих ребят. 

Пятое направление, пожалуй, самое востре-
бованное, нацелено на волонтерство в образо-
вании. Это, в первую очередь, проведение по-
знавательных уроков старшеклассниками для 
младших и организация школьных мероприятий 
и мастер-классов. Есть и задумки на будущее. 
Например, создание клуба «Дети – детям», ко-
торый будет нацелен на своеобразное наставни-
чество, то есть на проведение школьниками кон-
сультаций для неуспевающих или ребят, более 
углубленно интересующихся отдельными пред-
метами, а также на развитие детской медиации. 

Почему это работает? Во-первых, потому 
что есть неравнодушные взрослые, способные 
не только зажечь, но и организовать помощь 
в реализации идеи. Во-вторых, потому что во-
лонтерский отряд привлекает к каждой акции 
или проекту разнообразных участников. Дети 
охотно откликаются на призыв сверстников. 
При этом участникам акций не обязательно сра-


