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Траектория успеха: организация и поддержка развития профессиональной 

компетентности учителей в образовательной организации 

В условиях возрастания признания профессии учителя как сложной и многогранной, 

наблюдается усиление интереса образовательных организаций к обеспечению 

непрерывного профессионального развития педагогических кадров. Формирование 

индивидуальных траекторий профессионального роста и организационно-

административная поддержка повышения квалификации учителей рассматриваются в 

качестве современных управленческих практик, способствующих развитию 

профессиональной компетентности педагогов. Усложнение содержания и структуры 

педагогической деятельности находит отражение в масштабных образовательных 

реформах и инициативах, ориентированных на повышение стандартов преподавания и 

учебных достижений, что обусловлено необходимостью внедрения эффективных 

образовательных технологий, способных удовлетворить разнообразные образовательные 

потребности учащихся. 

Несмотря на достигнутые успехи в области профессионального развития педагогов в 

ходе выполнения национальных проектов, сохраняются значимые проблемы, такие как 

высокая нагрузка, эмоциональное выгорание, недостаток мотивации и кризис условий для 

развития [4, с. 270]. Данные факторы способны снижать эффективность реализуемых 

инициатив по повышению квалификации и оказывать негативное влияние на 

образовательные результаты, приводя к общему ощущению отсутствия понимания пользы 

профессионального роста, дефицита ресурсов, неблагоприятности эмоционального 

климата и слабости поддержки со стороны коллектива и руководства [3, с. 15-17]. 

В условиях внедрения новых образовательных стандартов и цифровизации 

педагогической деятельности важнейшим условием успешной работы школы становится 

системная поддержка развития педагогических кадров. 

Профессиональная компетентность учителя включает не только глубокое владение 

предметом, но и умение адаптироваться к изменяющимся условиям, использовать 

инновационные образовательные технологии, а также развивать коммуникативные и 

исследовательские умения. Важным аспектом является формирование индивидуальной 

траектории профессионального роста, которая учитывает личные профессиональные 

дефициты и интересы педагога [1, с. 40-41]. 

Эффективная модель сопровождения профессионального развития педагогических 

работников включает в себя ряд ключевых компонентов: 

1. Диагностика профессиональных дефицитов — систематическое выявление 

индивидуальных образовательных потребностей педагогов посредством 

инструментов мониторинга и процедур самооценки. 

2. Формирование индивидуальных образовательных маршрутов — проектирование 

персонализированных траекторий повышения квалификации, основанных на 

результатах диагностики и ориентированных на устранение выявленных 

дефицитов. 

3. Развитие наставничества — организация профессионального взаимодействия 

между молодыми специалистами и педагогами с высоким уровнем 

профессиональной компетентности с целью передачи опыта, формирования 

профессиональных компетенций и содействия адаптации в профессиональной 

среде. 

4. Обеспечение непрерывности профессионального образования — предоставление 

педагогам доступа к широкому спектру современных программ повышения 

квалификации, реализуемых в том числе с применением дистанционных и 

сетевых образовательных технологий. 

5. Внедрение цифровых образовательных технологий — целенаправленное 

развитие цифровых компетенций педагогических работников для эффективного 



проектирования и реализации образовательного процесса в условиях цифровой 

трансформации образования. 

В этой статье мы рассматриваем один из аспектов модели сопровождения 

профессионального развития педагогических кадров на основе многолетнего опыта 

функционирования школьного методического и административного совета. Этот аспект 

связан с реализацией системы наставничества. 

В основе предлагаемой модели лежит интеграция управленческих и методических 

механизмов, выстроенных на базе многолетнего опыта работы школьного методического и 

административного совета. Модель уникальна тем, что сочетает процессуальный подход к 

педагогическому сопровождению с внутресетевой организацией взаимодействия элементов 

методической системы, что обеспечивает динамичное и адресное развитие 

профессиональных компетенций. 

Под профессиональной компетенцией учителя вслед за Казаковой Т.В. мы понимаем 

интегральную характеристику личности педагога, отражающую его теоретическую и 

практическую готовность и способность эффективно осуществлять педагогическую 

деятельность в соответствии с современными социальными, нормативными и 

образовательными требованиями [2, с. 439]. 

В ГБОУ СОШ № 323 Невского района уже более пяти лет существует 

внутрикорпоративная организация «Клуб молодых специалистов» («КМС»), эта 

организация интегрирована в общую кластерную методическую систему школы, которая 

представляет собой структуру из двенадцати взаимосвязанных клубных объединений, 

обеспечивающих системное и координированное взаимодействие участников 

образовательного процесса и педагогического сообщества. 

Система работы с молодыми специалистами представляет собой комбинированную 

форму наставнической деятельности: групповые еженедельные занятия и индивидуальные 

консультирование и сопровождение. 

Групповые занятия проходят еженедельно в течение двух академических часов 

совместно с представителями администрации, включая директора образовательного 

учреждения, и методической службы.  

В рамках таких занятий реализуются разнообразные формы взаимодействия и 

профессионального развития: 

1. Взаимопосещение и анализ открытых и типовых уроков, что позволяет педагогам 

на практике наблюдать различные педагогические технологии и методики, а 

также проводить их критический разбор с целью выявления эффективных 

приемов и областей для совершенствования. 

2. Посещение уроков опытных и высокопрофессиональных педагогов, что 

способствует непосредственному ознакомлению с передовым педагогическим 

опытом и формированию профессиональных ориентиров у молодых 

специалистов. 

3. Работа в творческих проектных группах, объединяющих педагогов по интересам 

и направлениям деятельности, где осуществляется совместное создание 

инновационных образовательных продуктов, разработка методических 

материалов и проведение исследовательской деятельности. 

4. Обучение организации мероприятий и их создание и проведение, включая 

планирование, координацию и реализацию различных форм педагогической 

деятельности (семинары, мастер-классы, круглые столы), в целях развития 

управленческих и коммуникативных компетенций участников. 

Данные формы работы обеспечивают интеграцию теоретических знаний и практических 

навыков, способствуют развитию рефлексивной культуры педагогов и формируют условия 

для постоянного профессионального роста. Включение представителей администрации в 

данные занятия обеспечивает системный управленческий контроль, поддержку инициатив 



и координацию методической деятельности в образовательной организации, что повышает 

эффективность реализации образовательных программ и способствует формированию 

единого педагогического пространства. 

В деятельности «КМС» участвуют также и опытные педагоги, берущие на себя 

традиционную роль наставника. Благодаря этому возможна организация не только 

групповой формы наставничества, но и тщательное индивидуальное консультирование и 

сопровождение педагогов.  

В рамках образовательной организации индивидуальное консультирование реализуется 

через три последовательных этапа. На начальном этапе осуществляется комплексная 

диагностика профессиональной деятельности педагога с использованием наблюдений за 

уроками, анализа видеоматериалов, а также обсуждения конкретных педагогических 

ситуаций. Значимым элементом является совместное проведение уроков с консультантом, 

что способствует освоению эффективных педагогических практик. Второй этап включает 

проведение рефлексивных сессий, направленных на выявление личных ресурсов и зон для 

развития, формирование новых профессиональных стратегий и преодоление 

эмоциональных трудностей; консультант выступает в роли партнёра, стимулирующего 

самостоятельный поиск оптимальных решений и развитие профессиональной 

самостоятельности. Третий этап предполагает постоянное сопровождение изменений, 

мониторинг внедряемых инноваций и корректировку профессионального пути, а также 

предоставление психологической поддержки, направленной на стабилизацию 

эмоционального состояния и повышение мотивации к непрерывному профессиональному 

росту. Опыт применения данной модели в методической службе школы подтверждает её 

высокую эффективность в улучшении качества педагогической работы, развитии 

рефлексивной культуры и укреплении профессиональных компетенций учителей. 

Основываясь на практическом и методическом опыте ГБОУ СОШ № 323 Невского 

района Санкт-Петербурга, мы можем считать, что сочетание групповых и индивидуальных 

форм наставничества в рамках кластерной методической системы образовательной 

организации обеспечивает комплексный и дифференцированный подход к 

профессиональному развитию педагогов. Данная внутрикорпоративная модель позволяет 

органично формировать траекторию развития педагога, которая способствует укреплению 

мотивации к саморазвитию и эффективной адаптации к современным требованиям 

образовательной среды.  

Рисунок 1. Этапы организации ИКП 
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